C.
Dipléme Cadre de santé1995 *" "
un patrimoine qui nous (ré)engage ?

[ 30 ans apres ; 30 ans déja! ... ]

... avant ... puis a propos de
la réforme de la formation et création du DCS (1999) ...
... & du rapport mission cadres (2010)...
... et apres...
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L anCTm
Breves historiques 1/3

e La « fonction cadre » = « infirmiers » ~ 25 ans (1943 -1967)

e 1943 : décret fonction de surveillant hospitalier «Soignant+responsable
administratif »

e 1958 : décret
Certificat d'Aptitude aux Fonctions d’Infirmier Surveillant (CAFIS),
et le Certificat d’Aptitude aux Fonctions d’Infirmier Moniteur (CAFIM)
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Breves historiques 2/3

e 1967 : Certificat de Masseur Kinésithérapeute Moniteur

e 1975 : Certificat de Cadre Infirmier (CCl) 2en1 + SP

e 1976 : + 2 Certificats Cadres Manipulateur radio, Masseur Kinésithérapeute,
e 1979 : + 1 Certificat Cadre de Laboratoire d’analyse médicale
e 1980 : + 1 Certificat Cadre Ergothérapeute

« Visée » des CC : des «cadres-modeles pro»

sur les domaines d’'activité : enseignement, gestion de service ;
programmes : revisiter + ou - la formation initiale = expertise pro ?
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Breves historiques 3/3

1982 (3 & 4 aout)

CIPLE « former un surveillant chef infirmier en
capacité d'encadrer tous les paramedicaux »

1982 (15 nov) :

OP réeducateurs et medicotechniques :
reconnaissance de fonctions d'expertise,
formation cadre interpro

& corps d’encadrement en cat A,

& |G ~~>DAPM
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Breves historiques 3/ 3

1982 - 1%84 et 1|98€(555 1988 :
_ groupes de travai
1986 : Statut de la FPH ... sur formation cadre ... sans succes
G,rade unique pour fonction E ou F (au sein e 1988 : accords Evin ... suppression du
d’'une seul corps a 3 grades) grade de surv. Chef
1988 : accords Evin ... e 1989 :... rétablissement du grade de
. surveillant chef
corps a 3 grades max : e 1992 : accords Durieux ... cadre et
classe normale et classe sup + surveillant E?‘gggfeugjg'gﬁrcatégorie A
= suppression des surveillant chefs 1990-1993 Groupe de travail en ...
par la suite (re)classés en categorie A (1989) .. fonction clinicienne
_ et expertise a I'etude
(les surveillants restant en haut du B avant de ... concertation cadre ...reforme
formation ?

rejoindre les surveillants chefs en A
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Breves historiques épilogue : l'intention, le geste et la trace !)

1995 (18 aolt) : Décret et arrété
DES FORMATIONS AUX CERTIFICATS CADRES « ... »
A LA FORMATION AU DIPLOME DE CADRE DE SANTE

Une formation identique pour (par ordre alphabétique)
Ergothérapeute, Infirmier, Manipulateur radio, Masseur-Kinésithérapeute, Technicien Labo,

+ 8 autres professions : Audioprothésistes, Diététiciens, Opticiens-lunetiers , Orthophonistes,
Orthoptistes, Pédicures-podologues, Préparateurs en pharmacie, Psychomotriciens (AD303P)
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m Un cadre :

pour ....quoi? et pour qui ?
dintention ...

Quel cadre ? pour Quels techniciens ?

L'agir des techniciens, cliniciens ..

c’estla Qdu pour .. qUOi ? encadré ? autonome ? expert ?
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Préambule de I'annexe 1 de l'arrété

R o
a/]/k m Le bon fonctionnement de nos structures de santé, qu'elles soient hospitaliéres ou de formation, dépend largement de la place des

cadres de santé et de leur compétence, qui est déterminante pour la qualité des prestations offertes tant aux patients qu'aux

étudiants. Ceest pourquoi .....L'adaptation réquliere de cette formation est une nécessité

O Intention... « pour...quoi?»: pour préparer et accompagner ['évolution rapide des établissements de santé et
des pratiques professionnelles.

La formation conduisant au dipldme de cadre de santé a pour ambition de

culture et langage communs = interprofessionnalité favoriser I'acquisition d'une culture et d'un langage communs & I'ensemble des

cadres de santé afin d'enrichir les relations de travail et les coopérations entre les

« conditions d’acces et programme identiques ... pour nombreuses catégories professionnelles, indispensables a la cohérence des

prestations. Elle met en ceuvre a cette fin un_programme identique pour

tous les paramédicaux , . - :
_ , _ 'ensemble des filieres professionnelles et vise a encourager de fagon progressive
* programme et diplomation duelle : « cadre manager |5 mise en ceuvre d'une dispensation commune, interprofessionnelle ou par famille

et.(fadre _fqrmateur 4 _ o professionnelle.... Cette démarche s'effectue dans le respect des caractéristiques
* Initier officiellement « l'universitarisation » pour les propres & chacune des filiéres professionnelles.
professions paramédicales La formation instituée a pour objectif de préparer les étudiants conjointement &

I'exercice des fonctions d'animation et de gestion d'une part, de formation et de
pédagogie d'autre part, dévolues aux cadres de santé, en leur apportant les
concepts, les savoirs et les pratiques nécessaires, ... La formation est dispensée
par les seuls instituts de formation des cadres de santé agréés a cet effet qui, par
ailleurs, sont habilitts a participer a des missions de formation continue et
d'adaptation a |'emploi de I'encadrement, de recherche et de conseil.

La formation se compose de 6 modules. L'alternative prévue aux modules 4 et 5
doit, dans le cadre du projet pédagogique de l'institut, garantir une stricte égalité
des durées respectives de formation théorique et de stages entre les deux
modules considérés.
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O Geste et trace : réalisation ... D & A Aout 1995 : af]_,C m

applicable dés sept 95 pour quelques uns et sept 96 pour tous

Article 23 ;

> Ecoles de Cadres ~~> Instituts Formation CS Les organismes .g,estl‘onpalrgs des mstltuts.de formation deg cadres de
santé sont habilités a établir, par convention, un partenariat avec les

» «monopro » ~~> « interpro » ... [ sauf SF & Sx] universités pour :

> Certificats Cadres ~~> Dipldbmes Cadre de santé 1° L'enseignement de modules du dipléme de cadre de santé, de la
licence des sciences de |'éducation et de la licence des sciences

> Conditions d’acces et de dispensation harmonisées

= 4 ans au 31/12 < concours (admissibilité = écrit + admission = oral) sanitaires et sociales ; + € 2 +

= 42 semaines; « programme » en alternance IFCS-(U) / Stages 2° La participation d'enseignants relevant du ministére chargé de

" 6 modules: M1 initiation a la f° de cadre, M 2 santé publique, 'enseignement supérieur aux évaluations de ces modules : + / =
M3 analyse des pratiques professionnelles & initiation a la recherche, 3° |3 prise en compte de modules du dipldme de cadre de santé dans le
M4 fonction d'Encadrement, M5 fonction de Formation cadre de la licence des sciences de l'éducation et de la licence des
M6 approfondissement des fonctions E et F sciences sanitaires et sociales, et de modules de la licence des sciences

= 4 Stages dont 1 « entreprise » = hors établissement Sanitaire &Social de 'éducation et de la licence des sciences sanitaires et sociales dans le
1enf°E, 1 enf F et 1 approfondissement au choix du candidat cadre du diplome de cadre de sante.

= Diplomation = 6 Modules validés + soutenance mémoire + &5+

en co-validation et co-valence et avec double dipléme ? car possibilité
de partenariat avec l'université (ScE ou ScS&S) si (==> M3 initiation a

la recherche) = 1€ reconnaissance officielle de co-validation & co- :
valence Article 28 :

Une procédure de suivi et d'évaluation de la formation des cadres de
Procédure de suivi et d’évaluation annuelle ... 1 seule année !1? santé sera mise en place dés la rentrée 1995.
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historigque

Retour sur la réforme de 1995 créant

dossier

Uévolution de [a fonction cadre

le diplome de cadre de santé

1 La formation au diplime de cadre de santé a agourd ul gunze ans § Alors gu'une mission
récente centrée sur e systéme de formation oS cadras hospitaliers dolt rendre 85 concusions
fin septembre, et inméressant de retracer e chemmement Qul 3 conduit & la création

de cete formation et de ce dpiime “merprofessionnels” suppeimant par 1a méme les formations

Yves Corre

Mors cLeEs
* Cadre de samté
« Duité manager/

KEY wORDS

« Expertise

* Healthcare
manager

* History

et les cenlficats cadres "maonoproliessionnels”

Reflection on the 1995 reform creating the healthcare manager diploma. The tranrg
programme leading 1o the healthcare management dipioma has been in place for 15 years
Whie a recent study focLsing on the system for training hespital managers lad by Mchet Yahiel
and Cékne Mourier will pubksh its conchusions at the end of Septarmber, & is interesting to retrace
the process leading to the areation of this “intér-professiona™ training programme and digloma
which replacad the “mono-professional” management Cerificales and raning programmes.

E vorquer Uesprit et la lere de La réforme de
1995 créant e dipbiame de cadre de amté, en
retracey Uintention, Je gesie ot la mace, be peut
se Lalre sans se poser d'abord et avant tour La
quesisan - qued cadre 2 Qu'en attendent les direc-
ters, les médocins, les patienes, les Lundlles. .. et
fes professonneds de sante 2 La question devient
aloes un cadre . pouy gquot 7 Enécho b coques-
toes, La réforme de 1995 poilt e tous cas cla-
rement que le cadre n'est pus cedul qui talca la
place des autres, ni celul qui faic faire..., maks
celul qui organise les conditions pour que les
Antres pasbeent Lare.

Du SURVEILLANT AU CADRE DE SANTE, QUELQUES
JALONS REGLEMENTAIRES ET HISTORIQUES

Clent pour La prolession inflomiére que les pre-
nuers lexies concermant les cadres voient Je jous
Jusqu'alons, ces dermders Etasent nominds & an-
clennete ef pour des compétences techaigues
pertormantes. Le décvet n" 85591 du 17 il 1993

34

tinsant la fonction de survedllaat o1 onganisant
Jes servaces médicunx hosplubiers' définit les obli-
wations ' oeganisation o de contnie du susveillun
hespltaics, sodgrat et respossalie adinlabont.
sins acles peeckséiment didinds,
Ce n'estquen 1978 que sont créés kes Certificans
d'apuitude aux foncticoes d'latinmier surveillaot
et nflonsies moniteur (Calis ot Cafan)? délivds
al ssue d ane fanmation de it mos Erce n'est
quen 1975 que les formations aux foactons
d'encadrement et de formatens tont objet
d'une seule et méme fommation de neul ok,

sancrionnée par lobtention do Certificat de
rmber (C01)".

En 1967, apparait ke masscurkinésithérapeute
monitevr (MEM), puds, en 1976 e dasn les anndes
qui suivent, le certificar de monitewr cadre pour
Jes kinésithérapeutes, s ergothérapeutes, les
munipulateurs délecuoradiologie et les wechni-
ciens de laborsoice. Aux ermes de cos diverses
réformes, Jes formutioes de cadres développent
enore essentiellement une foncon d'expertise
des pratiguees professionnclies

MIETIER CADRE © QUINZE ANS DE (R)EVOLUTIONS
DES ROLES, MISSIONS ET FONCTIONS
I Le 3 200t 1982, le Comité infirmier permanent
¢ (CIPLE) former
et créer un grade et une fonction de survelllant
chef Infirmier en capacité d’encadrer tous les
paramédicaux. ot e sares réa toas, be Syndica
national des kinésichérapewes salariés (SNKS)
propose e 15 novembee 1982, loss de son assesn-
blée genérale, s reconnalssance de toactions
dexpertives par prolession, b fonmason cadre

cadre

interpeotesioanelle, b codation d'an corps d'en-
cadrement servedlbant et susvellu chef accessbke
dtoes Jes parsndicaus et clived en catdgarie A,
alnsi que Névolution de la foncdon d'isficmier
general vers une tonctan nterprodesiannelle
de duectewr des activies paramedicales.

1§ Entre 1982 ot 1984, puls entre 1986 ot 1988, deux
Froupes de travall sur une éventuedie reforme de
1a formation cadre dans une dimension interpro-
fessionnelie se ala e
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1 ¢ n'est qu'en novembre 1952 que ce sujet est
reellement réactive t il taudra enconre attendre
firois ans de plus pour guune reforme profomde
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Rapport
de la Mission Cadres Hospitaliers

Présenté par
Chantal de Singly

Rapport final

Propositions

11 Septemhre 2009

L]
nTim
Rapport de Singly : 36 propositions
Intéressant directement les cadres de santé

» pour une réelle politique managériale :
1234567891011 1213 14

» pour une reconnaissance universitaire de la formation des
cadres et le renforcement du lien avec le métier :
1516 171819 20

» pour une dynamique régionale du développement des
compeétences manageriales des cadres : 21 22

» pour un accompagnement national des projets et des
innovations conduits par les cadres : 23 24 25 26

» pour valoriser les niveaux de responsabilité des cadres par
les statuts et les remunérations : 27 a 33

» pour porter et piloter les suites de la mission : 34 35 36
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Le contexte de la mission cadres : ACm

4
La nouvelle gouvernance,

Le projet de loi HPST et la centration sur Directeur vs Médecin,

Les questions de cadres
question de méthode

1) Le métier de cadre a I’hopital, point d’entrée des questionnements de la Mission

» des missions
management d'équipe , concevoir, organiser, animer

gestion de projets transversaux
expertise
formation

» une place dans l'organisation hospitaliere
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2) Les conditions pour exercer ce meétier mcm
» Positionnement (interne, externe)
» Réseau des pairs (a quelle échelle)
» Formation , I'enjeu des diplomes
» \oies d’entrees , voies de sorties

3) Une dynamique territoriale, régionale, nationale
» Groupes de recherche/innovation,
» Parcours professionnels ouverts

4) Cadres aujourd’hui et demain
'ndpital dans le systeme de santé, systeme ouvert en transformation permanente :
adaptabilite, repéerage des opportunités, prendre des risques pour faire bouger
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anTm
Diplome Cadre de santé1995
un patrimoine qui nous (ré)engage ?

30 ans apres ; 30 ans deja ! ...

30 encore ?
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 EN PERSPECTIVE ... EN CONCLUSION afLCm
Si ... le cadre de santé n’est pas celui qui fait, ni celui qui se contente de faire faire

qu'il est celui qui organise les conditions pour que les collaborateurs puissent faire

... alors (re)construire les « cadres de santé » - dans leurs formations (I et C) et avant tout dans leurs
réles, missions et fonctions ce devrait se concevoir ... pour étre - devenir - pleinement
acteurs/auteurs de sens, de confiance et de prise de risque.

Cela nécessite pour « mieux faire - au sens de permettre - equipe »

» de faire du doute un objet de motivation, de réeflexion, de décision, ou choisir n'est pas renoncer mais privilégier,

> et de dépasser les sempiternels « savoirs, savoir faire et savoir étre » en les remplagant par «
savoir devenir » et « savoir s’adapter »

Un nouveau diplome ou double diplome - de cadre de santé - ne devrait-il pas (encore) étre un
ressort de mobilité professionnelle ?

Mais cela nécessite aussi [.....] d’en finir avec les « ANC .... »
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Cela nécessite aussi d’en finir avec les « ANC .... »

FF de Cadre de-sante; Cadre junior ...
Cadre de-santé de proximité
Cadre de-sante intermediaire ... (conciliateur, médian ou moyen !)

Cadre de-santé hors filiere (des mémoires d’ifcs en veux-tu en voila)
Cadre de-santé hors métier (article Gestion Hospitaliere sept 2024)
PNM : personnel NON médical (D.1943 : Personnel administratif et secondaire)

CDS : Métier ou Profession ?
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