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ITFOSS.. Méthodologie de I'enquéte e

des cadres de Sante

° Eanéte réalisée entre le 21 BAROMETRE 2025
octobre et le 17 novembre 2025 DES CADRES DE SANTE

- Diffusion via les réseaux sociaux
(LinkedIn) avec un fort relai des
communautés et des professionnels
(258 republications du post de I'lfross
et 125 republications sur post Ancim)

Participez a I’enquéte nationale!
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- 2481 répondants (1421 répondants
en 2024)

« Tps d’enquéte moyen : 12min et 43s
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IfrOsS.. Profil des répondants*

INSTITUT DE FORMATION ET DE RECHERCHE
SUR LES ORGANISATIONS SANITAIRES ET SOCIALES
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Ifross.. L'expérience professionnelle e

des cadres de Sante
INSTITUT DE FORMATION ET DE RECHERCHE
SUR LES ORGANISATIONS SANITAIRES ET SOCIALES
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Assaciation nationale

if Perceptions du meétier et de son nCim
I ross.. des cadres de Santé
SUR LES ORGANISATIONS SANITAIRES ET SOCIALES exe r C I C e
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Assaciation nationale

if Perceptions du meétier et de son nCim
ITFOSS..
SUR LES ORGANISATIONS SANITAIRES ET SOCIALES exe r C I C e
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Assaciation nationale
des cadres de Sante
INSTITUT DE FORMATION ET DE RECHERCHE
SUR LES ORGANISATIONS SANITAIRES ET SOCIALES

70%
71%
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IfI‘OSS.. Perceptlons du métier et de son arim

La collaboration avec mon bindme médical (chef d'unité, de service
ou de pole) permet d'organiser des soins de qualité
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Ifross..

INSTITUT DE FORMATION ET DE RECHERCHE
SUR LES ORGANISATIONS SANITAIRES ET SOCIALES

le quotidien

4 axes thématiques

Axe 1— Réduire la charge et redonner du temps au
management

« Rationalisation des missions, des projets et des
procédures

 Limiter les tdches “hors coeur de métier”
« Simplifier les outils et reporting

Axe 2 — Renforcer la reconnaissance et le soutien
hiérarchique

« Valoriser les cadres

« Stabiliser les décisions

«  Mieux communiquer

Axe 3 — Clarifier le role et les compétences attendues
« Autonomie managériale
+ Définition du périmétre de responsabilité
« Acceés a des formations adaptées

Axe 4 — Améliorer les conditions d’'exercice des
équipes

 Effectifs suffisants

« Remplacements anticipés

« Prévention de la fatigue et du stress

Solutions pour améliorer

des cadres de §

Analyse selon le niveau hiérarchique

Faisant-fonction : un quotidien difficile, besoin de
soutien

« Groupe le plus en tension, demandant avant tout
une meilleure structuration et reconnaissance

Cadres : le coeur de métier, avec des attentes tres

fortes
» Double besoin : réduire la charge administrative +
étre reconnu et soutenu
Cadres supérieurs : attentes institutionnelles

« Besoins de cohérence institutionnelle et de
clarification du pilotage + reconnaissance
stratégique
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des cadres de Sante

INSTITUT DE FORMATION ET DE RECHERCHE
SUR LES ORGANISATIONS SANITAIRES ET SOCIALES

Adéquation entre le diplome (Master ouDCS) et les

Pour I'ensemble des répondqnts (n=248'|) compétences nécessaires pour étre cadre [ manager
80% ont un DCS (seul ou double dipléme)

53,3%

« 69% ont un Master (seul ou avec DCS)
« 61% ont un double dipléme (DCS+Master)

« Le niveau M2 domine parmi les masters (49%
des répondants ont M2 ou M2+DCS)

47,7%
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ITFOSS.. Parcours de formation (managers) .

des cadres de Sante

INSTITUT DE FORMATION ET DE RECHERCHE
SUR LES ORGANISATIONS SANITAIRES ET SOCIALES

n = 2182 répondants

ocs - | 73,5%
M1 management | NN 21,4%
M2 management | 20.5%
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ITFOSS.. Parcours de formation (managers) .

des cadres de Sante

INSTITUT DE FORMATION ET DE RECHERCHE
SUR LES ORGANISATIONS SANITAIRES ET SOCIALES

DCS + M1 ou M2 = 1343 répondants
- 54% des répondants au baromeétre
=> 61,5% des cadres managers

0,0%

DCS et le(s) Master(s) a des périodes
distinctes
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DCS et M1 simultanément 26,0% FECS
mCS
1n
W CSS et +
1,0%
DCS et M2 simultanément 44,0%
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Ifross.. PO rCOu rS de forl I .Otlon (formqteurS) Assaciation nationale

des cadres de Sante

INSTITUT DE FORMATION ET DE RECHERCHE
SUR LES ORGANISATIONS SANITAIRES ET SOCIALES

n =199 répondants

0cs | 5,4%
M1 pédagogie / sciences éducation _ 15,6%
M2 pédagogie / sciences éducation _ 17,1%
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Autres formations non diplomantes | N 32.7%
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Aucune formation en pédagogie [l 7,0%
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des cadres de Sante
INSTITUT DE FORMATION ET DE RECHERCHE

SUR LES ORGANISATIONS SANITAIRES ET SOCIALES Dcs + Ml ou M2 — 134 répondqnts
- 5,4% des répondants au baromeétre
= 67% des cadres formateurs

0,0%

DCS et le(s) Master(s) a des périodes
distinctes
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Assaciation nationale

if Evolutions de la formation nTin
SUR LES ORGANISATIONS SANITAIRES BT SOCIALES d e S C O d re S d e S O n te

Un parcours / dipldme commun pour les fonction de management et de
formation

71%
69%
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52%
52%

Un parcours / dipldme spécifique selon la visée (management ou formation)

43%

Un parcours / dipldme uniquement en IFCS 399%

29%
31%

Un parcours / dipldme uniquement universitaire de type Master

Un parcours / diplome en IFCS adossé a des enseignements universitaires _5%2% 14
Un parcours / dipldme réalisé entierement en dehors de son lieu d'exercice 80% o
professionnel (lieu de formation et de stage) _ 81% §

=

Un parcours / dipldme réalisé sur le modele de I'alternance entre son lieu 44% =
d'exercice professionnel et le lieu de formation (IFCS ou université) _ 45% §
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IfI‘OSS.. Evolutions de la formation aCim

clation nationale

INSTITUT DE FORMATION ET DE RECHERCHE d e S C O d reS d e S O n té des cadres de Santé

SUR LES ORGANISATIONS SANITAIRES ET SOCIALES

analyses thématique et lexicométrique

. Corpus
- 438 répondants (17,7%)
« 16 562 tokens (mots)
« 2 368 formes distinctes
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« Lecture multiniveaux du réseau Sante o
. . L L . tr ﬁ\‘?
Niveau métier/exercice aVa [ f
- Niveau modalité et posture de formation unwers'tawe ter' CS \O
- Niveau institutionnel/curriculum m .‘. leu
» Points saillants du réseau lexical : e &rmceatdres °
e « formation », « IFCS », « alternance », « master » Cadre a\'\
— Noeuds centraux terrain

* Forte articulation
terrain [#) compétences (&
professionnalisation

- Demande partagée : alternance + adossement
universitaire
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o Evolutions de la formation
IfrOSSQQ £
e ]S CcAAres de santé

analyses thématique et lexicométrique

SUR LES ORGANISATIONS SANITAIRES ET SOCIALES
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La formation est pensée comme un
systeme:
pas “IFCS contre université”, mais un

ensemple articulé de lieux (IFCS, master,
terrain).

L'alternance (stageoulieu
d’exercice) est un noeud strategique:
lexicalement au coeur du pont entre : les

institutions de formation, et la réalité du
travail.

IFCS et Master he sont pas des
opposes lexicaux:
mais des termes co-centrés dans le réseau,
pris dans la méme constellation : formation

— IFCS — diplédme — master — universitaire —
alternance — terrain — travail.

Les cadres parlent en méme temps

de leur metier, de leurs modalites de

formation et du statut du diplome :
ce ne sont pas des couches séparées, mais

trois niveaux d'un méme enjeu identitaire et
professionnel
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ifross..

INSTITUT DE FORMATION ET DE RECHERCHE
SUR LES ORGANISATIONS SANITAIRES ET SOCIALES

Merci pour votre attention !
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